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Il coordinamento del progetto

Il progetto è coordinato da Finpiemonte SpA
società finanziaria del Piemonte
che opera a sostegno dell’economia della
competitività del territorio regionale

Finpiemonte si avvale della collaborazione tecnica di IPLA, società regionale in-house  
e istituto specializzato nello studio e nella pianificazione del territorio per l’ambito
agro-forestale e ambientale. 

Forest EcoValue si sviluppa in coerenza con le priorità strategiche della Regione
Piemonte per i settori Foreste e Green Economy.



MASSIMIZZARE IL VALORE DELLE FORESTE
Capacità di offrire molteplici servizi ecosistemici a 
vantaggio dell’uomo e delle comunità

ESPLORARE LE OPPORTUNITA’

• Agire sui costi di manutenzione delle 
foreste, esplorando nuove
opportunità per i proprietari.

• Favorire lo sviluppo di nuove catene
del valore oltre alla tradizionale filiera
del legno

GESTIRE LE MINACCE
Cambiamenti climatici e 
degrado territoriale portano a 
una diminuzione della capacità
di fornire servizi ecosistemici. 

Occorre sviluppare una
gestione forestale sostenibile

Forest EcoValue – il progetto in breve

Proporre modelli
di business sostenibili

per la gestione delle foreste

Attivare un processo partecipativo di territorio
in una rete transnazionale di 5 Living Lab 



I servizi ecosistemici forniti dalla foresta

I benefici che gli ecosistemi forestali forniscono all'umanità e all’ambiente
si suddividono in 4 categorie

Approvvigionamento

Materie prime: quali cibo,
acqua, legname, 

biomassa e prodotti
forestali

Regolazione

Assorbimento CO2, 
mitigazione clima, 

prevenzione dissesto, 
biodiversità, 

ciclo dell’acqua

Supporto

Formazione del suolo e 
produzione di ossigeno

Servizi Culturali

Ecoturismo
e funzioni educative

Il progetto Forest EcoValue lavora
su un sotto-insieme di servizi ecosistemici in 3 categorie



L’azione pilota: la rete di 5 Living Lab

I Living Lab sono aree pilota rappresentative delle
opportunità e delle risorse di un territorio, in cui
nuove idee e soluzioni possono essere sviluppate,
testate e validate.

I Living Lab offrono uno spazio di confronto tra gli
utenti finali e gli attori coinvolti (stakeholder),
permettendo a tutti di avere un ruolo attivo nel
percorso di trasformazione e innovazione.

Nei Living Lab viene sviluppato un processo di tipo
partecipativo, in cui tutti contribuiscono a
generare valore condiviso e a progettare soluzioni a
beneficio di tutta la collettività.

LIVING 
LAB

Obiettivi
- Innovazione

- Sviluppo di conoscenza
- Replicabilità

Attività

- Progettare l’innovazione
- Partecipazione

- Co-creazione

Partecipanti

- Attori privati e pubblici
- Decisori

- Utenti e cittadini

Contesto

- Contesto reale di 
applicazione

- Collaborazione per 
risolvere esigenze

complesse del 
territorio



Per individuare e descrivere i servizi
ecosistemici di ciascun Living Lab, nonché per
identificare le caratteristiche economiche più
adeguate, il nostro WG BIO ha progettato una
matrice in grado di riassumere:

Informazioni fisiche: quali servizi ecosistemici
sono forniti dal LL (CICES code).

Informazioni sugli stakeholders: chi sono e quali
sono le loro preferenze. In quale contesto
operano.

Informazioni economiche: quali mercati sono
già presenti sul territorio, quali possono
svilupparsi.

La matrice dei servizi ecosistemici



CONTESTO

FES

SCALA

ATTORI
• Beneficiari
• Fornitori
• Intermediari

Valutazione dei mercati FES 1/2

• Servizio ecosistemico fornito
• Costo del servizio
• Scenario di scarsità

Macrocategorie Sottocategorie



Valutazione dei mercati FES 2/2

MERCATO

BENEFICI

GOVERNANCE

• Obiettivo del mercato
• Business model
• Meccanismo di pagamento
• Tipo di pagamento
• Fonte del pagamento

• Quadro regolatorio
• Politiche
• Servizi di supporto



I business models saranno selezionati tenendo conto delle finalità del progetto, ad esempio:

• per migliorare pratiche di business esistenti di produttori locali;
• per introdurre nuove opportunità di business per nuovi imprenditori;
• per diffondere impatti ecologici e sociali positivi per le comunità dei Living Labs.

I business model proposti saranno poi sottoposti a test all'interno del Living Lab.

Business models assessment

Business Models 
sostenibili

Business Models 
trasferibili da altri contesti



Local Policy interventions

Analisi di possibili interventi politici locali per creare un ambiente favorevole allo
sviluppo del mercato nei Living Labs, con il fine di:

• rimuovere gli ostacoli;

• promuovere l’innovazione;

• favorire la collaborazione.

Per esempio: Regolamentazioni e standard, Incentivi e agevolazioni fiscali, 
Sussidi, Politiche commerciali, Partnership pubblico-privato...



Chi è invitato a partecipare?

Imprese e operatori
economici del territorio

Proprietari forestali e 
associazioni di categoria

Decisori politici

Autorità pubbliche
regionali e locali

Organizzazioni attive
sul territorio

Cittadini e società civile

Settore finanziario e 
assicurativo

Operatori forestali
pubblici e privati



Verificare nel contesto locale 
la possibilità e le modalità

per realizzare un nuovo modello
di business che massimizzi

il valore generabile dalle foreste, 
pur garantendone una gestione 

sostenibile

,

Proporre un modello di mercato
per la valorizzazione e gestione 

sostenibile delle foreste
Intercettare la possibilità

di potenziare le filiere green, 
circolari e bio-based, anche tramite

l’individuazione di nuovi mercati

Accrescere le competenze
sui territori

Esporre ai decisori politici
le necessità di intervento

per creare condizioni favorevoli
per il prossimo futuro

Redigere un 
PIANO DI AZIONE CONDIVISO

fra gli attori dei sistemi locali che 
parteciperanno all’azione pilota

Identificarne e stimarne
il potenziale economico
del territorio forestale

Risultati attesi



Grazie per l’attenzione!
mita.lapi@flanet.org

Fondazione Lombardia per l’Ambiente (FLA):

M.Fumagalli, Presidente     - L. Dalla Pozza, Vice Presidente
F.Piccarolo, Direttore     - A.Ballarin Denti , Pres. Comitato Scientifico

Team FLA del Progetto Forest EcoValue:
A.Ballarin Denti, L.Cetara, M.Lapi, G.Salvioni, C.Pellegrino, S.Fontana

Comunicazione: T.Feltrin, F.De Bortoli, G.Broggi
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